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Introduccion

El financiamiento constituye un aspecto relevante de la dimension interna de los
partidos politicos. En efecto, una de las variables ponderadas por Max Weber en su
clasico andlisis sobre la transicion de los partidos de notables a los partidos de masas
fue la obtencidn de los recursos econdmicos. en € modelo de notables predominante
hasta fines del siglo XIX e financiamiento dependia fundamentalmente de los aportes
de las “grandes personalidades”. Diferente era el caso del partido de masas, que se
solventaba econdmicamente con |os aportes permanentes de los afiliados y los ingresos
derivados de actividades organizadas por su estructura burocrética. Una caracterizacion
similar puede encontrarse en los conceptos de “partidos de cuadros” y “partidos de
masas” de Maurice Duverger. Por su parte, Angelo Panebianco ubico a financiamiento

entre las “zonas de incertidumbre organizativa” de un partido politico, dado que quien
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controla los canales a través de los cuales fluye € dinero tiene en sus manos un recurso
crucial en lapujapor e poder dentro de la organizacion.!

La problematica del financiamiento ocup6 un lugar subsidiario en los estudios
sobre los partidos politicos argentinos, diagnéstico que se aplica en igual medida a los
andlisis sobre el radicalismo entre 1943 y 1955 Con € fin de proponer agunas
consideraciones preliminares sobre este tema, € objetivo del trabgjo es andizar las
estrategias y los debates de |os sectores dirigentes del radicalismo tucumano en torno a
financiamiento del partido durante e primer peronismo. Esta problemética se
encontraba atravesada por la necesidad de |os sectores dirigentes de disefiar estrategias
para sostenerse econdmicamente en un contexto de crisis y demandas de depuracion
interna. Por otro lado, consideramos que el financiamiento remitia a un tépico
ampliamente difundido en el debate politico de la Argentina durante los afios “30 y
comienzos de los “40, periodo en € que se modificd la legidacion estatal y los
reglamentos partidarios con e fin de modificar sus practicas internas.

Inmersos en un proceso de cambios profundos, plasmados en e recambio
dirigencial y larevision de las pautas organizativas del partido, los radicales tucumanos
se encontraron ante el desafio de sostener la accion prosdlitista en una situacion de
precariedad material derivada de la irrupcion peronista. Este cuadro contrastaba con la
situacion previa a la intervencion federal decretada en enero de 1943 por Ramon
Castillo, cuando la UCR de Tucuman controlaba los resortes del estado provincia y
contaba con los aportes econémicos de los industriales azucareros que militaban en sus
filas.

El control de las finanzas de los partidos como objetivo depurador de las précticas

politicas

! Weber, Max, Economia y sociedad, Fondo de Cultura Econémica, Ciudad de México, 1964; Duverger,
Maurice, Los partidos politicos, Fondo de Cultura Econdmica, Ciudad de México, 1985; Panebianco,
Angelo, Modelos de partido, Madrid, Alianza, 1993.

2 Constituye una excepcion la referencia de Ana Virginia Persello a las dificultades materiales que
atravesd la UCR durante los afios peronistas (situacion que atribuyo a la falta de recursos estatales)
Persello, Ana Virginia, Historia del radicalismo, EDHASA, Buenos Aires, 2007, p. 160.
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Uno de los principales fines que se propuso € plante civico-militar que liderd
los destinos del pais desde € 4 de junio de 1943 fue la depuracién de las précticas
politicas. Segin un esguema difundido entre amplias capas de la sociedad, e orden
politico previo a golpe habia llegado a un importante estado de descomposicion, cuya
expresion mas el ocuente eran las practicas fraudulentas desarrolladas en los principales
distritos electorales del pais.> Como observaremos més adelante, las soluciones que se
ensayaron frente a este problema fueron variando a ritmo de los cambios en la
correlacion de fuerzas dentro del gobierno y en e clima politico-cultural de la Argentina
durante los estertores de la guerra. No obstante, las iniciativas de depuracion de las
précticas ensayadas a partir de 1943 retomaban un debate de largo alcance en €
escenario politico argentino, cuyos origenes se remontaban a la promulgacion de laley
Séenz Peia.

Como ha sido sefidado por Persello y De Privitellio®, 1a ampliacion de los
derechos politicos y la jerarquizacién del rol de los partidos que planteaba la ley Saenz
Pefia encontré fuertes dificultades en la practica, generando criticas entre diferentes
sectores del arco partidario entre 1912 y 1945. Uno de los hitos en larevision del orden
politico proyectado por laley se produjo en agosto de 1931, cuando €l gobierno de facto
liderado por Joseé Félix Uriburu buscé superar la traumética experiencia cerrada en
setiembre de 1930 mediante la promulgacion de un reglamento politico, primer
ordenamiento legal del funcionamiento interno de los partidos en la Argentina.

El reglamento ubicaba a control de las finanzas (fuentes de obtencion de los
recursos, administracion y contralor estatal de los mismos) como uno de los tépicos
centrales para megjorar las préacticas internas de los partidos. En efecto, establecia que
estos debian llevar su contabilidad de acuerdo alas reglas del codigo de comercio y que

su tesoro debia estar conformado por “cuotas de afiliados, contribuciones de candidatos

3 Halperin Donghi, Tulio, La repiblica imposible, Buenos Aires, Ariel, 2004.
* Persello, Ana Virginia y De Privitellio, Luciano, “Las reformas de la Reforma: la cuestion electoral
entre 1912 y 1945”, en http://historiapolitica.com/datos/biblioteca/perpri.pdf. Consultado el 28/1/2008.
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u otras entradas licitas”, categoria que dejaba fuera los aportes de entidades publicas
(nacionales, provinciales o municipales), de empleados publicos y de “cualquier persona

que restrinja la independencia de la agrupacién.”

De ese modo, aungue la ambigiedad
de la norma promulgada por Uriburu dejaba un margen amplio de accion para los
partidos, se destacaba la intencién de lograr un mayor control sobre sus finanzas y
privilegiar las fuentes propias de recursos. Esto tenia como objetivo evitar las presiones
de individuos o ingtituciones gjenas a la organizacion y e uso dd Estado con fines
partidarios, que habia constituido uno de los principales gjes de las criticas de los
sectores opositores a gobierno radical depuesto en 1930.

La orientacion depuradora del gobierno de Uriburu confluyé con un proceso
inherente a las filas de la UCR, dado que a partir del desalojo del poder en 1930 se
venia discutiendo la necesidad de reorganizar sus filas y reformular sus précticas
internas.® De esa confluencia emergié la Carta Orgénica Naciona de setiembre de 1931
gue, a diferencia de su antecedente de 1892, establecia pautas sobre la formacién del
tesoro del partido: se daba potestad a la Convencion Naciona para reglamentar la
formacion del tesoro del partido a nivel nacional, que seria administrado por € Comité
Nacional.” El camino iniciado en 1931 fue profundizado en la siguiente reforma (enero
de 1935). En los fundamentos del proyecto de modificacion, los miembros de la
Comisién de Hacienda de la UCR sefialaban que la situacion de la cgja del partido era
una preocupacion constante “no sélo en e Comité Nacional sino en los distintos
distritos”, lo que hacia necesario introducir fuentes permanentes de ingresos y cambiar
las pautas de financiamiento.® Segiin su esquema, se requeria dar mayor sistematicidad
y racionalidad a la obtencion de recursos dado que no era posible seguir apelando al

patrimonio de los correligionarios 0 dependiendo de los ingresos “accidentales”

> Diario El Litoral, 5/8/1931, extraido de http://www.hemerotecadigital.com.ar/diario/15744/?page=1.
Consultado el 7/6/2010.

® Persello, Ana Virginia, El partido radical: gobierno y oposicion (1916-1943), Buenos Aires, Siglo XX,
2004, p. 151.

" Unién Civica Radical, Carta Organica, Buenos Aires, 1945,

8 Unién Civica Radical, Libro de Actas de la Convencién Nacional, 1934-1948, p. 25, Biblioteca
Nacional, Archivo del Centro de Estudios Nacionales, Caja n® 923.
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(derivados de actividades tales como la emision de bonos o colectas). Con ese fin, la
reforma establecié que €l tesoro del partido se forme con la cuota mensual de los
delegados a los organismos nacionales, por e cinco por ciento de los emolumentos de
los representantes electivos del partido a nivel nacional, por la contribucion de cada
distrito a CN (10% de su recaudacién mensual) y por las demés entradas que reciba €
partido.

En € distrito tucumano, los debates sobre la carencia de fuentes permanentes de
financiamiento y la dependencia materia frente a los recursos de los correligionarios
atravesaron la vida interna del partido durante la década de 1930 y se proyectaron
durante los afios peronistas.’

Aunque carecemos de informacion detallada sobre el cobro de las cuotas a los
afiliados radicales en € periodo previo a 1943, no puede hacerse referencia a derrotero
de la UCR tucumana sin tomar en cuenta dos fuentes de recursos clave para su accién
politica: e control del Estado provincia y los aportes de los industrial es azucareros que
militaban en sus filas. En cuanto a primer aspecto, cabe sefidlar que a diferencia de la
mayoriade los distritos del pais Tucuman fue gobernada por €l radicalismo entre 1935 y
1943. En su caréacter de partido mayoritario a cargo del Estado provincia, el radicalismo
tucumano sustentd su accion politica en base a un importante despliegue de recursos
gue se evidenciaba fundamentalmente en las épocas de campafias electorales.
Ciertamente, el mango del aparato estatal constituia un elemento de peso significativo
para lograr apoyos politicos a lo largo del territorio provincial y aceitar la “méaquina” del
partido en sus diferentes niveles. Este proceso tenia como contrapartida un importante

® |a Carta Orgénica promulgada en 1931 (vigente con reformas hasta 1943) dejaba un margen de accién
significativo para la obtencién de recursos materiales. En ese sentido, s bien planteaba una fuente
permanente de financiamiento (una cuota mensual de $0,20 como minimo por cada afiliado), no prohibia
otro tipo de aportes ni daba mayores precisiones sobre el manejo de los fondos. Este orden de cuestiones
quedaba a cargo de la Junta de Gobierno (organismo eecutivo del partido), que tenia entre sus
atribuciones administrar los recursos y reglamentar su percepcion Unién Civica Radical, distrito de
Tucuman, Carta Organica, Editorial La Raza, San Miguel de Tucuman, 1941.



red

JE EETLUDICE 506

peronismo

grado de faccionalizacién en torno a reparto de los recursos ali concentrados, 1o que
contribuia ala fragmentacion visible a comienzos de la década de 1940.%°

En cuanto a segundo aspecto, € rol hegemoénico de un grupo de industriales
azucareros en la organizacion y sostenimiento de las campafias electoraes del
concurrencismo, fraccion mayoritaria del partido, era un elemento reconocido por
observadores propios y ajenos a partido.** Las fracciones rivales dentro de la UCR
resaltaban este rasgo en forma permanente, caracterizando al concurrencismo como la
fraccion “oligarquica” del radicalismo.™ El diagnéstico redizado por la prensa no
distaba en gran medida del emanado de las filas de la UCR, ya que la influencia de los
industriales era ponderada a la hora de reaizar pronosticos electorales y anaizar los
conflictos internos.™

Estos elementos tuvieron un peso importante en e derrotero seguido por €
radicalismo tucumano durante €l escenario abierto por € golpe de Estado de 1943.
Como ha sido sefialado, e clima que roded a periodo entonces iniciado resulto propicio
para el florecimiento de nuevas iniciativas tendientes a regular la vida interna de los
partidos. Los primeros intentos posteriores a golpe fueron plasmados en €

10| ichtmajer, Leandro, “El eclipse de los centros y comités de base en el radicalismo tucumano:
reflexiones sobre las practicas politicas en la década de 1940, ponencia presentada en las “Jornadas
Académicas Los opositores al peronismo”, Universidad Nacional de General San Martin, Abril de 2010.
1 En 1942, el concurrencismo era presidido por el Ingeniero Manuel Garcia Fernandez, propietario del
ingenio Bella Vista, y contaba entre sus filas a Alberto y Ramén D. Paz Posse (propietarios del ingenio
San Juan), Fernando de Prat Gay (presidente del ingenio Leales), Arturo R. Alvarez (miembro del
Directorio del ingenio Leales y administrador del ingenio Bella Vista) y Rufino Cossio (miembro del
Directorio del ingenio San Juan).

12 En ese sentido, un referente de una fraccién que nucleaba a numerosos productores cafieros del interior
de la provincia (UCR “Frente Popular”) planteaba en 1942 que “el concurrencismo se ha convertido en
una agrupacion gue no interpreta a los agrarios ni a los trabajadores, sino a intereses ajenos a los
principios del radicalismo. Nuestra alianza no necesitar4 de dinero para triunfar ni para conquistar
electores ya que los tiene en toda la provincia”, mientras que el candidato de otra fraccion opositora al
concurrencismo (UCR “Casa Radical”) encabezaba su campafia en 1942 con el lema “repudie la
servidumbre industrialista votando por los candidatos del auténtico radicalismo” y planteaba la necesidad
de “reformar la constitucion provincial para evitar la influencia de los grandes industriales.” Diario La
Gaceta (en adelante LG), 1/5/1942, 1/10/1942, 16/10/1942.

13 «|_os concurrencistas estan haciendo cuestion de gravitacion electoral, de representacion legislativa en
laprovinciay en el orden nacional, y de poderio econdmico, con lo que quieren decir que si € candidato
no es concurrencista, los sefiores Garcia Fernandez y Paz Posse, habituales “paganinis”, cerraran la
bolsa.” En diario La Union (en adelante LU), 23/5/1943.
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“anteproyecto de cddigo politico” auspiciado por el Ministro del Interior conservador
Miguel Culaciati en setiembre de 1943, que establecia una cuota obligatoria de los
afiliados y la posibilidad de obtener recursos de otras fuentes, cuyo origen debia ser
explicitado.** Con e crecimiento de los grupos nacionalistas catélicos antiliberales y e
rumbo crecientemente autoritario que tomo € régimen hacia finaes de ese afo, las
sefid es de apertura politica fueron diluyéndose. En ese marco debe insertarse € decreto
de disolucion de los partidos, publicado € 31 de diciembre de 1943, cuyos fundamentos
sefidaban que las organizaciones partidarias habian desnaturalizado su funcion
“contrariando las elementales normas de ética politica, usando del fraude, del soborno y
de la venalidad como arma de lucha y haciendo de los beneficios particulares sus
fines”. ™

El inminente final del conflicto bélico, los cambios en la correlacion de fuerzas
dentro del gobierno y la rearticulacion de los sectores opositores visible hacia 1945 puso
nuevamente en e tapete la cuestion del régimen politico y € lugar que los partidos
debian ocupar en la Argentina. En ese marco, una nueva solucién a problema de la
depuracion de las practicas fue ensayada desde € gobierno, mediante la promulgacion
del “Estatuto de los partidos politicos” en mayo de 1945. Contrariando € criterio
establecido en € decreto de diciembre de 1943, 1a nueva reglamentacion reconocia a los
partidos como “elementos esenciales de la dinamica de la democracia representativa’
gue, en cuanto tales, debian meorar sus practicas internas y ser objeto de la
fiscalizacion estatal de sus actividades.™

El estatuto introducia novedades en el plano del financiamiento, profundizando
las tendencias visibles en su antecedente de 1931. Ampliaba €l control del Estado por
medio de un organismo de contralor denominado Corte Federal Electoral y daba pautas
precisas sobre € control de las finanzas y e origen de los fondos de las organizaciones
politicas. En cuanto al primer aspecto, establecia que las Cartas Organicas debian tener

4 E| anteproyecto no |legd a ponerse en préctica.
1> Anales de Legislacion Argentina (en adelante ADLA), 1943, T. 111, p. 72.
1® ADLA, 1945, T. V, Pp. 362-388.
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disposiciones sobre € régimen patrimonial, la contabilidad, publicidad y fiscalizacion
de los recursos, como asi también establecer una contribucién periddica obligatoria de
los afiliados (“mayor a cincuenta centavos”) y deimitar las sanciones por su
incumplimiento. Asimismo, sefidaba que las diferentes instancias de los partidos
(autoridades de distrito, “unidades bésicas”, subcomités) debian llevar un control
permanente sobre €l inventario, la cgjay las contribuciones de los miembros y marcaba
un limite paralos gastos en las camparias €l ectoral es nacionales (10.000 pesos).

Al igual que e reglamento de 1931, e estatuto sefidlaba que el patrimonio del
partido debia formarse con las cuotas de los afiliados, las donaciones y “cualquier otro
ingreso licito”. No obstante, la nueva reglamentacion amplio las restricciones. mientras
en 1931 se rechazaban los aportes de las entidades publicas, de los individuos que
restrinjan la independencia de la organizacion y de los empleados estatales, en 1943 se
excluyeron las donaciones de empresas concesionarias de servicios u obras publicas,
gue exploten juegos de azar, contratistas 0 proveedoras de la administracion estatal; las
de organizaciones obreras y las anénimas.*’ De ese modo, |as limitaciones se extendian
desde el Estado propiamente dicho hacia las empresas vinculadas a este, cuya
participacion en actos de corrupcion habia motivado una gran cantidad de denuncias
durante los afios previos (recordemos € caso CHADE). Iguamente novedosa resultaba
la prohibicion que recaia sobre las emergentes organizaciones obreras, cuya inclusion
puede interpretarse como un intento por evitar la influencia del comunismo y la
“propaganda de origen extrafio”, objetivo mencionado en la extensa fundamentacion
gue acompafio e decreto. Finamente, las trabas a las donaciones anénimas buscaban
evitar la influencia de los hombres de negocios (comerciantes, banqueros, hacendados,
industriales), “eventuales beneficiarios del triunfo de los partidos.”*®

El estatuto sigui6 unatrayectoria errética, fruto de las resistencias de los partidos
politicos opositores a gobierno, en € marco del zigzagueante clima previo a las
elecciones de 1946: fue modificado en agosto de 1945 y derogado €l 15 de octubre de

7 ADLA, 1945, cit.
8 ADLA, 1945, cit. p 384.
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ese afo, momento de mayor debilidad del grupo liderado por Perén, quien se encontraba
preso en laislaMartin Garcia.™

Aungue, a diferencia de lo sucedido en 1931, no existio una relacién directa
entre la promulgacién del estatuto de los partidos politicos y las reformas a la Carta
Organica de la UCR (ya que esta se modificoO después de derogado € estatuto), e
impulso depurador que caracterizd a contexto posterior a 4 de junio tuvo su correlato
en el seno del radicalismo. En € distrito tucumano, estas demandas acompariaron las
profundas modificaciones en la situaciéon del partido desarrolladas durante €l proceso
abierto por e golpe y culminado en las elecciones presidenciales. En efecto, aunque la
UCR habia perdido €l control del estado provincial en enero de 1943, mantenia un lugar
protagonico hasta los albores del golpe. El ciclo de transformaciones sociales y politicas
desarrollado por e gobierno militar y la emergencia del movimiento comandado por
Perdn desplazd a los radicales a un rol de oposicion minoritaria, 1o que representd un
duro golpe en sus filas y aceler6 numerosos procesos de cambios en los planos
identitario y organizativo.

Durante e convulsionado recorrido iniciado con € golpe de Estado del 4 de
junio los impulsos regeneradores de las practicas atravesaron la dindmica interna del
radicalismo tucumano y se tradujeron en constantes llamados a la depuracién. En €
transcurso del afiebrado afio 1945 las demandas en pos de una renovacion se
convirtieron en un ge central de los conflictos internos del partido y estructuraron la
lucha por el poder en su seno. Aunque esta perspectiva era planteada desde sectores
partidarios de filiacion unionista e intransigente, alentados por la atmosfera de
regeneracion politica y polarizacion socia caracteristicos del periodo abierto con €
golpe de 1943, eran los segundos quienes impul saban en mayor medida este ideario.

La retérica antiindustrialista, que venia aimentando las disputas de poder
inherentes a radicalismo desde la década previa, retomaba un topico presente en las

reglamentaciones promulgadas en 1931 y 1945, a proclamar que la presencia de los

¥ En junio de 1946, posteriormente al triunfo electoral del laborismo, el estatuto fue puesto nuevamente
en vigencia.
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duefios de fébricas atentaba contra la independencia del partido. Los ges centrales de
esta retérica eran que la presencia de los industriales en las filas radicales habia
provocado la pérdida de los ideales de justicia social y proteccion a los més débiles,
algjando del partido a los sectores populares. Los impulsos depuradores se expresaron
en la Convencién Provincial de enero de 1946, cuando un grupo de asistentes presentd
un proyecto de reforma a la Carta Organica planteando |a necesidad de elaborar un
registro patrimonial de &filiados que e€erzan funciones publicas y de controlar los
cambios en su situacion patrimonial durante el ejercicio del mandato.” Por otro lado,
impulsaron la prohibicién de las donaciones andnimas y las de empresas extranjeras o
concesionarias de servicios publicos.

Aungue sin llegar a grado de control que proyectaba la propuesta mencionada,
la Convencion de 1946 modificé numerosos aspectos de la Carta Organica, marcando
las pautas que siguio e partido durante los afios subsiguientes. En primer lugar, se
ampliaron los mecanismos de control internos a exigirse la presentacion de informes
mensuales de la Junta de gobierno y crearse la “Comision revisora de cuentas”. En
segundo lugar, se preciso e origen de los ingresos partidarios: la contribucion regular
delos afiliados, las “entradas extraordinarias” (sin especificaciones), y €l 5% de ladieta
de los miembros de la UCR con cargos electivos. Interpretamos esta nueva
reglamentacion en un doble sentido. Por un lado, mediante la creacion de lacomision, €
establecimiento de nuevas exigencias a la Junta de gobierno y la especificacion de las
fuentes de ingresos los radicales procuraban clarificar la dimension del financiamiento,
aunque dejando un margen de maniobra para obtener recursos extraordinarios. Por otro
lado, €l aporte de los afiliados con cargos electivos introducia un nuevo criterio de
recaudacion que, con e paso de los afios, se convirtio en una de las principal es fuentes
de recursos.

En ese marco se desarroll6 la campafia electoral de febrero de 1946, que culmind

con € triunfo del peronismo y la apertura de un nuevo ciclo politico en la Argentina.

2| U, 5/1/1946.

10
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Aungue los industriales azucareros mantuvieron un rol importante a la hora de negociar
las candidaturas y organizar la campafia proselitista, las resistencias a su presencia
ganaron en intensidad.?! Estas provocaron la renuncia de Manuel Garcia Fernandez,
Ramon Paz Posse y Solano Pefia a sus cargos de delegados a Comité Nacional,
anticipando un proceso que se profundizé a partir de la derrota: € abandono de lasfilas
radicales de los principal es referentes del periodo cerrado en 1943 y la resolucion de las
disputas de poder a favor de los sectores intransigentes.? Con sus fuerzas disminuidas
en relacion a contexto previo al golpe, los radicales desarrollaron, no obstante, un
importante despliegue de recursos, reproduciendo las lineas de accion visibles en las

campafias previas a golpe de 1943.%

La legitimacion de los nuevos referentes de la UCR en & contexto de precariedad

material posterior aladerrotafrente al peronismo.

La derrota de febrero de 1946 cal6 hondo en e radicalismo tucumano. El
movimiento politico comandado por Perén obtuvo en ese distrito el porcentaje mas ato
del pais, alcanzando un total cercano a 70% de los votos merced al triunfo en todos los
departamentos de la provincia. El contraste entre e contexto previo a golpe del 4 de
junio y e panorama abierto por la irrupcion peronista fue particularmente intenso para
los radicales tucumanos, que en sblo tres afios pasaron de disfrutar las mieles del poder
aocupar un rol minasculo en el escenario politico.

Ese pasaje provoco importantes transformaciones en los diferentes planos de la
vida partidaria. Como ha sido sefialado por |a literatura sobre el tema a nivel nacional,
desde @ contexto previo a 24 de febrero de 1946 venian impulsandose un conjunto de

reformas “doctrinarias y estratégicas” en el seno del radicalismo, que se materiaizaron

2 LG, 27/12/1945.
2| G, 28/12/1945
2 Lichtmajer, Leandro, “El eclipse...”, ob. cit.

11
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después de la derrota.®* En efecto, cambi6 el equilibrio de poder interno con el ascenso
de lafraccion intransigente y se adaptaron los discursos a nuevo clima politico y socia
imperante. En el escenario provincia, los afios de emergencia y consolidacion del
peronismo supusieron un contexto critico para € radicaismo. Este marco resultd
propicio parala profundizacién de un recambio generacional de los cuadros directivos'y
la emergencia de nuevos liderazgos, proceso liderado por Celestino Gelsi.® Los nuevos
dirigentes modificaron el panorama interno y otorgaron un nuevo impulso a la accion
politica radical a partir de 1948, cuando triunfaron en € plebiscito que definio las
nuevas autoridades partidarias en la provincia.

Poco después de la derrota frente al peronismo, en abril de 1946, se produjo en
la Junta de Gobierno un debate sobre e pago de una deuda contraida con la imprenta
gue habia proporcionado los votos para € plebiscito de diciembre de 1945. La primera
propuesta apelaba a un mecanismo conocido: recurrir a los afiliados Manuel Garcia
Fernadndez y Arturo Alvarez (miembros del grupo de “industriales radicales”) para que
se hagan cargo de la deuda ya que, segun se afirmaba, “estos se habia comprometido a
saldarla”.?® En ese marco, e lider de la intransigencia provincia y estandarte de los
sectores renovadores del partido, Celestino Gelsi, sefialaba la necesidad de solventar ese
gasto con dinero proveniente de la cajadel partido.”” Aunque triunfé la primera mocion,
el tiempo termind dando la razén a Gelsi: los afiliados mencionados “no pudieron ser
ubicados” y el pago fue realizado por el partido, aunque no en su totalidad, ya que de
los 2.774 pesos quedaron debiendo 800.%2

Consideramos que este episodio resultaba ilustrativo de dos procesos que se

estaban desarrollando en las filas del radicalismo tucumano a la salida de la derrota

% Persello, Historia..., ob. cit. Cap. 4.
% Lichtmajer, Leandro, “Cambios y continuidades de los grupos radicales tucumanos en el marco del
surgimiento del peronismo (1942-1948)”, en Actas de las XV Jornadas de J6venes Investigadores de la
AUGM (Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo), Universidad Nacional de Asuncion,
Asuncion, Paraguay, 2007, CD-ROM.
z: Actas de la Junta de Gobierno de la Unién Civica Radical, sesion del 16/4/1946.

[dem.
% Actas de la Junta..., ob. cit., sesion del 25/4/1946.
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electoral. En primer lugar, € éxodo de dirigentes, fendmeno en & que se destaco €
algjamiento de los industriales azucareros previamente mencionados. Por otro lado, €
florecimiento de debates sobre las fuentes de financiamiento del partido, en un contexto
de precariedad material que se mantuvo hasta comienzos de |a década de 1950.

El desgranamiento de las filas del partido se observaba desde la vuelta a la
actividad politica a comienzos de 1945. Desde entonces, las renuncias de afiliados se
sucedieron sin pausa y llevaron a que la Junta de Gobierno decida, en abril de 1946,
obviar su tratamiento individual para no ralentizar las demés tareas. El éxodo de
dirigentes era visible, asimismo, en las cifras de participacion en las elecciones
internas.”® En ese marco, los industriales azucareros que habfan liderado el radicalismo
en e contexto previo a golpe de 1943 abandonaron sus filas y se replegaron en sus
actividades privadas. A los casos de Paz Posse, Garcia Ferndndez y Pefia que
mencionamos previamente, se sumaron en los afos posteriores las de Rufino Cossio,
(copropietario junto a Paz Posse del ingenio San Juan) y Solano Pefia Guzman (hijo de
Solano Pefig).*

Naturalmente, e abandono de los empresarios azucareros no pasd desapercibido
dentro del partido, ya que los nuevos sectores dirigentes reeditaron la prédica
antiindustrialista visible desde la década de 1930. En efecto, € grupo liderado por Gelsi
enfatizo las criticas a accionar de las clpulas del partido durante los afios “30 y la
formacion de la Unidén Democratica de 1946, legitimando su ascenso y reafirmando el
caracter “popular” que pretendian dar a su labor. Segin € esguema sustentado por 10s
intransigentes, a un pasado caracterizado por una UCR opulenta que gobernaba la

% En ¢l plebiscito de fines de 1945 participaron 6.500 afiliados, mientras que en e de enero de 1948, que
conté con la participacion de las mujeres (o que debia redundar en una mayor cantidad de afiliados), la
cifra descendié a menos de 4.000 votos. Ambas cifras evidenciaban un contraste con los niveles de
afiliacién visibles en la década de 1930, ya que en €l plebiscito que definid el levantamiento de la
abstencion en 1934 participaron 20.000 afiliados sobre un total de 30.000 inscriptos, segun cifras de la
prensa.

% “Ha causado extrafieza en la revision del padrén de inscriptos en el radicalismo que no figure ninguno
de los industriales del partido que en otro tiempo tuvieron mucha gravitacion en el mismo [...] han
perdido su calidad de radicales activos y no contaran para nada en el plebiscito.” Diario Tropico (en
adelante T), 21/1/1948.
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provincia a precio de contar entre sus filas con una “oligarquia reaccionaria” formada
por los “radicales de la mesa servida” se oponia un presente de austeridad, en € que,
inspirados por una mistica de pureza moral y culto ala militancia, los nuevos dirigentes
sentarian las bases la recuperacion del “calor popular” perdido en manos del peronismo.

La retérica adoptada por los sectores intransigentes liderados por Gelsi nutrié
una importante conflictividad interna, visible tanto en las instancias deliberativas del
partido como en e dmbito parlamentario, donde se ventilaron las diferencias inherentes
a radicalismo tucumano.®® En ese sentido, a fines de 1947 los miembros de la
intransigencia rechazaron compartir un acto con los unionistas Silvano Santander y
Agustin Rodriguez Araya ya que e mismo “obedecia a los intereses de los industriales
del radicalismo y un partido con olor a pueblo no puede estar con ellos’, mientras que
en marzo de 1948 sefialaban que “las nuevas autoridades se hicieron cargo del gobierno
del partido en una critica hora de prueba gque solo brindaba oportunidades de lucha
denodaday sacrificio” aclarando que “los actuales dirigentes no son hombres de fortuna
y €l partido, por decoro, no quiso incurrir en la vergiienza de recurrir ala ayuda de los
potentados.” %

La dicotomia entre una intransigencia “popular” y un unionismo “oligarquico”
era reproducida por la prensa de la época, que sefialaba que “la division en el
radicalismo aparece como irreductible entre los que tienen dinero y los que no” y
caracterizaba a los intransigentes con calificativos tales como “los bolseros del
mercado” o “Gelsi y los cuarenta intransigentes del Mercado de Abasto” (juego de
palabras con “Ali Babay los cuarenta ladrones” que hacia referencia al peso de ese
sector en el barrio Ciudadela, sede del Mercado municipal).®

Reproduciendo la impronta popular que los intransigentes reivindicaron para s
en las puja de poder inherente a partido, €l secretario administrativo recordaba del

siguiente modo la situacion de la UCR durante la emergencia del peronismo:

* Diario de Sesiones de la Camara de Diputados de Tucuméan, 1946, p. 1262-1274.
%7, 22/11/1947; LG, 20/3/1948.
T, 22/11/1947.
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“cuando yo entro, antes de las elecciones [de 1946] habia movimiento. A
pesar del enfrentamiento entre las lineas internas algo se trabajaba.
Después de la derrota contra €l peronismo desaparece € radicalismo.
Nadie queria ser radical, todos se escondian [...] con la derrota de 1946
los duefios de ingenios se van, se congelan totalmente [...] ellos eran los
sponsors, ponian la plata y ponian a sus hombres de confianza, decian
bueno, pongamos este en tal cargo y este en tal otro. Hacian politica para
favorecer a sus ingenios, buscaban beneficiarlos en sus negocios.”**

La busgueda de legitimacion que perseguia la prédica intransigente no debe
ocluir e hecho que, durante los afios de consolidacion del peronismo, el radicalismo
desarroll6 su accion politicainmerso en un cuadro de precariedad material significativa
Los primeros testimonios de esta situacion comenzaron a observarse en 1947,
profundizandose a partir del afio siguiente, cuando debieron hacer frente a plebiscito
partidario de enero de 1948 y alas elecciones legislativas de marzo de ese afio.®

En efecto, a comienzos de ese aio la cga del partido contaba con un total de 148
pesos, suma que equivalfaaun 6% del sueldo de un diputado provincia .* Esto poniaen
riesgo larealizacion del plebiscito, tal como lo expresaban |os dirigentes Alfredo Garcia
y José Benito Fajre cuando solicitaban a Arturo Frondizi, miembro de la Junta Ejecutiva
nacional del partido, € “envio urgente” de fondos “imprescindibles para realizar las
elecciones internas.”* Dos meses después, cuando debieron enfrentar |a primera prueba
electoral posterior a triunfo peronista de 1946, los radicales no pudieron enviar fiscales
a la totalidad de las mesas de la provincia y se endeudaron para “dar de comer y
transportar” a los que participaron, situacion que llevo a un observador periodistico a
plantear que “fue visible lo limitado de los recursos econémicos del radicalismo para
afrontar la campafia.”*® La precariedad material se mantuvo durante 1949; en efecto, la

UCR fue desalojada de su sede partidaria por adeudar varios meses de aquiler, 1o que

% Entrevistaa Carlos Orosco, San Miguel de Tucuman, 13/8/2008.

% Actas de la Junta..., ob. cit.

% Actas de la Convencion...ob. cit., sesién del 7/1/1951. El sueldo de un legislador en 1948 era de $2300.
Foja de servicios de Enrique Zarlenga, Archivo de la Legislatura de Tucuman.

% Biblioteca Nacional, Archivo del Centro de Estudios Nacionales, Cajan® 6, 14/1/1948.

% T, 7/3/1948.
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oblig6 a mudar la Convencion Provincia aun local comercial propiedad de un afiliado;
carecio de un mimeodgrafo para difundir las proclamas (situacion que provocd lamentos
recurrentes de los afiliados) y los miembros de la Junta de Gobierno debieron solventar

la publicacién de un discurso con dinero propio.®

El ajuste de los resortes internos y € cambio en la situacion material del partido a partir
de 1950

¢Como hacer frente al peronismo en una situacion semejante? Naturalmente, la
busqueda de soluciones a la precariedad material fue motivo de preocupacion constante
entre los miembros de la Junta de Gobierno. Privados de dos fuentes fundamentales de
recursos durante los afos previos a 1943, e control de los resortes del Estado y los
aportes de los “potentados”, los dirigentes que comandaban el partido a finales de la
década de 1940 debieron buscar medios alternativos de financiamiento. Una vez
asumidas las autoridades intransigentes en enero de 1948, |a Junta de Gobierno se abocd
aresolver este asunto en forma urgente.

Las cuestiones a zanjar eran dos: € origen de los fondos para la campania y la
distribucién de los mismos. Debido a la cercania de la fecha del comicio y la necesidad
inmediata de conseguir fondos, e primer dilema fue resuelto gravando a los candidatos
con cuotas, establecidas segun la importancia del cargo y € orden que estos ocupaban
en lalista® Por su parte, la distribucién de los fondos generé posturas contrapuestas en
el seno de la Junta. El diputado unionista Miguel Mendoza Padilla, representante de la
“vieja guardia” (durante la década de 1930 habia sido presidente del blogue de

% Actas de la Convencion..., ob. cit., sesion del 27/11/1949..Actas de la Junta..., ob. cit.

“0 Antes de las elecciones los dos primeros de la lista de diputados provinciales y el primero de la de
senadores debian pagar una cuota de 3000 pesos y firmar un pagaré por 1000 pesos s salian electos,
mientras que €l tercer diputado y el segundo senador debian aportar 2000 pesos como adelanto y 2000
mas si salian triunfantes en las elecciones. El candidato a intendente municipa debia aportar 1000 pesos
como adelanto y 5000 pesos mas s era electo. Escalas similares se establecian para los concegjales, de
acuerdo a lugar en la lista. Actas de la Junta de Gobierno de la Union Civica Radical, sesion del
19/2/1948.
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diputados radicales y un representante importante del sector concurrencista), sostenia la
necesidad de que cada candidato cuente con una “caja propia” para evitar que “los
hombres del interior que no aportan dinero puedan disponer de la cgja formada por los
de la capital.”* Los miembros del sector intransigente sefialaban la necesidad de que
exista una “caja Unica” manejada por una Comision de Hacienda que distribuya los
fondos entre los dirigentes de toda la provincia, postura que se impuso en la votacion.*

La morosidad en €l pago de las cuotas y las renuncias de numerosos candidatos
designados por € partido obstaculizaron las soluciones proyectadas, contribuyendo al
panorama de precariedad descripto precedentemente. Esto llevé a que e tesorero del
partido denunciase en la Junta de Gobierno alos correligionarios que adeudaban cuotas,
solicitando que se tomen medidas al respecto.*® Después de |as elecciones de 1948, alas
dificultades para cobrar |os aportes de |os candidatos se sumaron aquellas derivadas del
incumplimiento de los afiliados electos en los cargos de diputados, senadores y
concgaes, situacion que buscd ser subsanada por la Junta de Gobierno mediante
pedidos constantes de que cumplan sus obligaciones. Este problema se exacerbaba en el
caso de los concegjaes del partido, sobre los que la Junta de Gobierno demostré tener
menor control que en relacién alos diputados y senadores.*

Ante esta situacion, € objetivo de lograr una contribucién regular que permitiese
proyectar la acciéon del radicalismo sobre bases solidas se convirtié en una necesidad
imperiosa para los radicales, reeditando el dilema que habia caracterizado a la accion
del partido durante los afios previos. Con ese fin gustaron los resortes internos,
reforzando los mecanismos de control sobre los &filiados. En la reforma de la Carta
Organica de noviembre de 1949 incluyeron una disposicion que prohibia ser candidatos

0 (en e caso que ya hubiesen sido eectos) seguir desempefiando sus funciones a

L Actas de la Junta..., ob. cit., sesion del 13/2/1948.
42

Idem.
“8 Actas de la Junta..., ob. cit., sesién del 8/3/1948.
“ |as tensiones entre |as autoridades del partido y los concejales electos por el radicalismo se expresaron
en numerosas oportunidades a partir de 1948, lo que llev6 a que esta proyecte una “Comision de Asuntos
Municipales”, designada por la Junta de Gobierno, cuyo objetivo era coordinar la accion politica de los
concejales.
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quienes no estuviesen al diaen e pago de las cuotas.* También incrementaron el valor
de las cotizaciones (de 4 a 12 pesos por afio para los afiliados, de 10% a 15% de las
dietas para los legisladores provinciales) y ampliaron sus alcances, incluyendo a los
legisladores nacionales el ectos por e partido.

Las reformas a reglamento del partido fueron acompafiadas por un mayor
control de la Junta de Gobierno sobre los organismos inferiores, 10 que generd tensiones
en lasfilas radicales. En marzo de 1951 la Junta entablé una disputa con €l comité de la
juventud de Tafi Vigo, ciudad ubicada en e departamento Tafi. Animados por un
concga de esa ciudad, los jovenes ali nucleados organizaron una colecta sin
autorizacion expresa de la Junta (aunque con el conocimiento de Gelsi, presidente de la
misma). Frente al hecho, esta citd al concgjd para que diese las explicaciones
correspondientes, circunstancia en la que alegd que habia incentivado esa actividad
“para dar vida y color al movimiento partidario en la ciudad” y que “no pensaba que
este asunto pudiese generar una cuestion de orden institucional”, declarandose dispuesto
arecibir las sanciones correspondientes. En una sefial de acercamiento ala Juntay con
e fin de disipar los rumores que sefialaban que los jovenes habian utilizado €l dinero
para comprar un equipo de radio, €l concela les solicitdé que depositen la plata
recaudada en la cuenta del partido. Después de aceptar € ofrecimiento, la Junta
amonesto al presidente Gelsi y le solicitd que se abstuviese “de autorizar colectas de
fondos por su facultad.”*

Los frutos del proceso de reformas tardaron en llegar. Ante la precaria situacion
de cara alos comicios de marzo de 1950, los dirigentes redoblaron esfuerzos en pos de
obtener recursos:. confeccionaron una “lista de contribuyentes” en condiciones de
aportar dinero, solicitaron apoyo econdémico del Comité Nacional del partido y de
distritos més poderosos (Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe).*” A pesar de esto, la
camparia dej6 un saldo deficitario, que obligo alos dirigentes de la Junta de Gobierno a

> Carta Orgéanica de la Unién Civica Radical de Tucumén sancionada el 27 de noviembre de 1949,
Talleres Gréficos Alfredo Baaclini, San Miguel de Tucuman, g/f.

“ Actas de la Junta..., ob. cit., sesién del 10/3/1951.

“" Actas de la Junta..., ob. cit.
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solicitar una “cuota extraordinaria” de 1.000 pesos a los candidatos.®® Una vez
estabilizada la situacion derivada de la campafia electoral, € cuadro de precariedad
material comenzO a revertirse durante 1950: la UCR de Tucumén adquirié dos
mimeografos (uno de ellos “eléctrico y automatico, de Ultima generacion”) y una
méquina de escribir, aument6 € sueldo de los dos empleados rentados del partido y
retornd a la sede partidaria, previo regjuste del aquiler.*

A comienzos de 1951, el balance que realizaba el secretario del partido rebosaba
de optimismo: “[en 1948] recibimos un partido totalmente desorganizado, sin ficheros,
sin fondos v sin registro de afiliados [...] se carecia de dinero, del apoyo de muchos ex
dirigentes y de afiliados que habia ocupado destacadas funciones de gobierno [...] hoy
est& en condiciones en que no estuvo nunca, aun en la época en la que lo dirigian los
poderosos”.> Durante |la campafia electoral de noviembre de 1951 las contribuciones
especiales de los afiliados, las donaciones del Comité Nacional, los aportes de los
candidatos y la realizacion de actividades tales como la venta de insignias partidarias y
de un boletin editado por la Junta de Gobierno mejoraron ostensiblemente la situacion
del partido, dgjando un saldo favorable de 10.000 pesos.®* Las referencias a la holgadez
en e plano material y las expresiones de jubilo derivadas de ello se reeditaron en la
Convencion Provincial de diciembre de 1952.%

Al margen de las actividades y contribuciones especiales para la campafa, la
unica fuente permanente de financiamiento seguia siendo € aporte de los candidatos y
los miembros del partido con cargos publicos, gravados de acuerdo a cargo que
aspiraban obtener o el monto de sus dietas. Con € fin de modificar esta situacion y
fortalecer las entradas permanentes de dinero, los miembros de la Junta enfatizaron la
necesidad de afianzar el cobro regular de cuotas a los afiliados, objetivo que guid su

accion hasta el derrocamiento del peronismo. No obstante, esto les planteaba un dilema:

8 Actas de la Junta..., ob. cit.

49 Actas de la Junta..., ob. cit.

%0 Actas de la Convencion...,ob. cit., sesién del 7/1/1951

*! Libro de caja de la Junta de Gobierno de la Unién Civica Radical de Tucuman, p. 18.
52 Actas de la Convencién..., ob. cit., sesion del 28/12/1952.
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¢Qué grado de compromiso podia exigirse a los afiliados en un contexto hostil para €
despliegue de una accion opositora al gobierno como € que se desarrollaba a comienzos
de ladécada de 19507?

Las opiniones sobre este asunto dividieron las aguas en e organismo directivo
del partido. Mientras algunos miembros sefialaban que enviar un cobrador a domicilio
para que reclame la contribucion de $ 1 mensua planteada en la Carta Orgénica
“resultaria perjudicial, por cuanto ya hacen demasiados sacrificios muchos ciudadanos
para ser afiliados”, otros rechazaban este diagndstico al sostener que estos “se sentirian
orgullosos de cumplir con ese deber partidario” y que la cuota regular debia ser la base
de la caja partidaria, por lo que ponerla en préctica “era la mejor obra que podian
realizar como autoridades del radicalismo.”**. Finalmente, primé la segunda tesitura y
los radicales no escatimaron esfuerzos para acanzar un objetivo que, de acuerdo a los
testimonios emanados desde los organismos directivos, fue dificil de lograr. Asi 1o
revelaba € |lamado realizado por e presidente del partido a fines de 1952, cuando
subrayaba que la “finalidad inmediata” del partido era “hacer efectivo el cobro de la
cuota de los afiliados”, tesitura similar a la que tomo la Junta de Gobierno en junio de
1954.>*

De acuerdo a libro de cajadel partido, el cobro regular de las cuotas sociales fue
alcanzado en los estertores del gobierno peronista: en agosto de 1955, el item “ingreso
por cuotas sociales recaudado por cobradores” aparecia por primera vez en el
documento mencionado.>® De ese modo, una fuente complementaria de ingresos
permanentes se agregaba tardiamente a los aportes de los candidatos y de los &filiados
con cargos electivos. Desde € punto de vista de los intransigentes, esto |os acercaba a
ideal proyectado por las reglamentaciones que, desde principios de la década de 1930,
buscaban dotar a las organizaciones politicas de bases sdlidas desde € punto de vista
material, algjandolas de las “influencias extrafias”.

53 Actas de la Junta..., ob. cit., sesion del 1/8/1950.
54 Actas de la Convencion..., ob. cit., sesidon del 28/12/1952. LG, 25/6/1954.
* Libro de caja..., ob. cit., p. 69.
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Consideraciones finales

Tributario de los debates sobre € rol de los partidos politicos en la Argentina
posterior alaLey Saenz Pefia, €l problema de financiamiento ocupaba un lugar de peso
en las iniciativas tendientes a regular su funcionamiento desarrolladas a partir de 1931.
En efecto, los cambios en la legislacion estatal y las reglamentaciones internas
procuraban lograr un mayor control sobre € origen y la administracién de los recursos
de los partidos, planteando la necesidad de depurar sus préacticas internas y dotarlos de
una mayor legitimidad. En este sentido, unia a estas iniciativas una preocupacion
comun: evitar la dependencia frente a actores externos que, segun ese esguema,
defendian intereses particulares (empresas privadas, concesionarias de servicios
publicos, hombres de negocios, €tc.).

Esta problemética atravesaba en gran medida las filas del radicalismo tucumano.
Los debates sobre la independencia del partido remitian a la presencia de un grupo de
industriales azucareros en las filas de su fraccion mayoritaria, € concurrencismo, que
habia liderado |a experiencia de gobiernos radicales iniciada en 1935 y culminada en
1943. El rol preeminente de los industridles azucareros en la organizaciéon y
sostenimiento de las campafias electorales, reconocido por observadores propios y
genos a radicalismo, era impugnado por miembros de las fracciones minoritarias del
partido, que resaltaban este rasgo a identificar a concurrencismo como un sector
“oligarquico” que habia desviado al radicalismo del “calor popular”.

En & escenario abierto por e golpe de Estado de 1943 y la irrupcion del
peronismo, las resistencias a la presencia de los industriales azucareros y las demandas
de depuracién de las précticas internas crecieron en intensidad. Tributarias de ese
espiritu, las iniciativas en e plano del financiamiento promovieron un mayor control
sobre los cambios en €l patrimonio de los afiliados con cargos electivos y una busqueda
de independizar a la organizacién de la influencia de los actores externos, mediante la

consolidacion de las fuentes permanentes de ingresos. El ascenso de laintransigencia 'y
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el cambio en los planteles dirigentes, visibles en la mayoria de los distritos del pais,
tuvo en Tucuman una impronta singular dada por la conflictividad inherente a la
problematica azucarera y € contraste con la experiencia previa a 1943. En ese marco,
los nuevos referentes retomaron la prédica antiindustrialista y construyeron su
legitimidad enfatizando |as criticas alos afios de hegemonia concurrencista

Privados de dos fuentes importantes de recursos durante € periodo previo a
1943, los aportes de los industriales azucareros y € control de los resortes del Estado, y
afectados por laimportante crisis derivada de la derrota ante el peronismo, los radicales
tucumanos atravesaron la segunda mitad de la década de 1940 en medio de una
situacion de precariedad material significativa. La busgueda de soluciones a problema
del financiamiento constituyd un objetivo central de los sectores dirigentes durante esos
anos. Los obstéculos que encontraron los radicales tucumanos para resolver este
problema llevaron, a finales de la década de 1940, a un gjuste de los resortes internos
mediante el incremento del valor de las cuotas y un mayor control sobre los afiliados
con cargos electivos. Estas medidas redundaron en una mejora en la situacion financiera
a partir de 1950. En ese contexto, la consolidacion del aspecto financiero del partido
tenia, a los 0jos de los nuevos sectores dirigentes, un doble significado. Por un lado,
retomaban la impronta depuradora de las préacticas, ampliamente difundida en € debate
politico de la Argentina de entreguerras. Por otro lado, engenaban a la UCR de la
influencia de los “potentados” que, segln su esquema, la habian desviado del “calor
popular” orientandola hacia la defensa de sus intereses particulares.

A pesar del cardcter rupturista que los nuevos sectores dirigentes buscaron
imprimir a este proceso, e esquema de financiamiento adoptado no se diferenciaba en
gran medida a del periodo previo ya que se apoyaba en e patrimonio de los afiliados y
dejaba un margen de maniobra amplio para la recepcion de “aportes extraordinarios”.
Esa continuidad no debe ocluir las novedades que se introdujeron en el plano material
del radicalismo tucumano durante los afios peronistas. € aporte de los afiliados con

cargos electivos (que retomaba una orientacion establecida a nivel nacional en 1935) y
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e establecimiento de mecanismos de control interno tales como la comision revisora de

cuentas.
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