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ABSTRACT

Uno de los datos fundamental es que no se puede obviar a estudiar 1a actuacion politica
de Juan Domingo Perdn es su formacion militar. En €l presente trabajo nos proponemos
analizar €l traslado que realizd Perdn de conceptos empleados en la esfera militar al
plano politico. Como militar estudio la correlacion existente entre doctrina, teoriay
formas de gjecucion en el campo de la conduccidn militar. Cuando se encuentraen la
presidencia de la nacién vislumbro la necesidad de organizar y conducir ala sociedad —
é ladenominara“ pueblo”- , de ahi laidea de constituir una“ doctrina” —no en €l sentido
de ideologia como |o sostiene Mannheim- .sino en e concepto militar de la palabra,
como conaocimiento general parala accién que se inculca a hombres que deben actuar
sobre unarealidad determinada, cuyos contenidos deben extraerse delahistoriay la
experiencia. De la misma manera que en el plano militar se habia constituido una
Escuela Superior de Guerra para que los oficiaes estudiaran la doctrina de guerra, asi
se cred la Escuela Superior Peronista, paraformar intelectual y moralmente alos
dirigentes del Partido Peronista, hecho realizado por decreto del 4 de diciembre de
1950.



INTRODUCCION

Larevolucién del 4 dejunio de 1943 encontr6 a coronel Perdn con una solida
formacion militar y docente. En 1930 yaeraoficial del Estado Mayor del Ejército y
profesor titular de “Historia Militar” en la Escuela Superior de Guerra, que habia
cursado entre 1926 y 1928.

En dla habia estudiado materias que habian incorporado nuevos conceptos como
consecuenciade la primera guerramundial, fuertemente influenciados por la Doctrina
del Estado Mayor Alemén, nacida a principios del siglo XIX. Entre estos conceptos
habian adquirido relevancialas ideas estratégicas y tacticas, |0s mecanismos de
movilizacion y concentracion, la preparacion del pais paralaguerray la conduccion de
|as batallas.

Posteriormente, durante el gobierno militar establecido en 1943, desempefio distintos
puestos: jefe del Departamento de Trabajo- que se convierte en Secretaria de Trabajo y
Prevision; Ministro de Guerray Vicepresidente.

A partir del 17 de octubre de 1945- fecha fundacional del “peronismo” -comienza su
preparacion parala carrerapresidencial, por 1o que debiacontar con un partido politico.
Lo encontré en el Partido Laborista, coalicion de fuerzas sindicalistas, radicales de la
UCR Junta Renovadora—de donde saldra el vicepresidente, Hortensio Quijano-
nacionalistas y militares.

Yaen el poder disolvié el partido que lo llevé a gobiernoy en 1947 cred el Partido
Peronista De aqui en mas habia que consolidarlo. Pero ¢qué era el peronismo?
Apelando a sus conocimientos militares, traslado el concepto de Doctrinamilitar al de
Doctrina peronista. Definida la doctri na’, habia gue difundirla, para ello habia que
formar dirigentes que, embebidos en la nueva“ doctrina’, la ensefiaran. El habia
estudiado ladoctrinamilitar en la Escuela Superior de Guerra, de la misma manera, para
estudiar la doctrina Peronista debia crearse una Escuela Superior Peronista.

Hemos dividido nuestro trabajo en tres partes: Enla primera analizaremos muy
sucintamente y con el propdésito de dar una explicacion a algunos delos conceptos

militares que Perdn traslada del campo militar a politico, -en especial el [lamado

1 La cuestion de la Doctrina Peronista no la trataremos en este trabajq. Ver,-entre otras obras-: DOCTRINA
NACIONAL. Buenos Aires. Editorial Mundo Peronista, 1954.; PERON EXPONE SU DOCTRINA. S/F J; NAZAR
ANCHORENA, B. ¢Doctrina peronista? (1946-1955). Buenos Aires, Plus ultra, 1994



“esguema de la accion”- algunas de | as teorias estudiadas en la Escuela Superior de
Guerra

En la segunda parte nos centraremos en el estudio de la Escuela Superior Peronista, su
finalidad, su organizacion, sus programas de estudio, |os temas andizados en los
distintos cursos. Haremos especial mencion de | as técnicas de adoctrinamiento y
predicacion estudiadas’.

En laterceray Ultima parte nosdetenemos en el andlisis de un estudio de caso realizado
por uno de los alumnos de la Escuela que nos demuestra concretamente como se

procedia al uso de esos conceptos militares en la esfera politica.

2 No estudiaremos las dos grandes obras escritas para esta Escuela por Perén y Evita, Conduccion Politica e Historia del
Peronismo, por considerar que son mas conocidas y analizadas.



PRIMERA PARTE.
LOS APORTES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

Como sefialamos en la Introduccion, Perdn comenzoé a cursar en la Escuela Superior de
Guerraen 1926.

En ese momento profundizd |os estudios sobre las teorias de |os grandes clésicos de la
guerra: Clausewitz, Von der Goltz, Schlieffen y Foch. Estas teorias, convertidas en
doctrina, tenian por finalidad la formad on de oficiales que tuvieran |os mismos
principios, convicciones, valoresy conductas que lograrala uniformidad en laaccion,
“una unidad de conduccion y de accién”.

Asimismo, uno de |os temas méas importantes abordados en las distintas materias
cursadas era el método de apreciacion de situacion, que tiene coincidencias con el
esquema de la accién que luego Perdn utilizd en politica’®.

El concepto inicial es que las situaciones técticas, siempre variables, distintas, solo
pueden resolverse mediante esquemas 0 guias generales.

En la EscuelaPeron aprendio que desde la épocade Scharnhorst y Gei nesenaul’ laideade
conformar métodos de accién précti cos y efectivosparafacilitar el andlisisde lasituacion,
su encuadre, latomade la decisién, laformulacién de un plan de accidn, su comunicacion
y Su gjecuciony control, habia sido una de | as grandes preocupaciones de | as autoridades
militaresalemanas Habiatodaunaricatradicién histérica, més bien inorganica que fue
aprovechaday reel aboradacomo una nueva metodol ogiade la accion. Scharnhorst tenia
perfectamente claro el conflicto exigente entrelateoriay larealidad. ParaCl ausewitz’ la
mayor herenciarecibida de su maestro erala solucion a ese problemaque él sistematizaria
mas adelante, en laideade que lateoriadebia“ ayudar alos hombresaenfrentarsecon la
sorpresaparaayudarles a sacar partido de lo imprevisto.”.

¢En qué consistia ese “esquema de la acciéon” ? A partir de la una determinada “ mision” ®
seiniciael proceso del método o “esquemade laacciéon”. Ladirectivadirigidaalos

comandantes tiene como objetivo dar unafinalidad a su actuacion, estaincitada por un

3 El desarrollo de las doctrinas y teotfas del arte de la guerra y su interaccién con la historia y la realidad, establecen una
serie de prescripciones, esquemas y métodos que conforme a las caracteristicas propias y las del adversario pueden ser
utilizadas con probabilidad cierta de éxito. La utilizacién cotidiana de estos métodos los lleva a convertirse en una doble
naturaleza del conductor militar o civil

4 Primeros Jefes del Estado Mayor General Prusiano de la época de las guerras napoleénicas.

5> Discipulo de Scharnhorst y el mayor tedrico de la guerra moderna.

¢ Entendiéndose por misién la accién de enviar a alguien; el poder, la facultad que se da a una persona de ir a
desempefiar algin cometido, o el cometido mismo.



propdsito, para cuya obtencion se requiere gjercitar tareas. Se trata de un proceso que se
ordenaen vistas de la accion préctica, esto es, un saber no solo para conocer € objeto
sino principalmente para obrar, para procurar lafinalidad que tuvo en miras el sujeto. El
esguema nos sefiala, en sucesivas etapas, distintos momentos o instancias de
consideracion cognocitivay metodol dgica. Posteriormente Peron distinguid las
siguientes etapas’;

e Situacion;

e Apreciacion de lasituacion;

e Resolucion;

e Ejecucion’.
El método va de la apreciacion del fendmeno ala apreciacion de ese fendmeno en su
conjunto y en cada una de sus partes y de ahi surge una accion, que mediante el sistema
de andlisis puede planificarse perfectamente.
Laprimera etapa, la situacion, consiste en analizar lainformacién obtenida por todos
los medios posibles, desde el informe parcial hasta la percepcion propiay visual. Hay
gue hacer la apreciacion objetivay subjetiva de lainformacion.
Lasegunda etapa, apreciacion de la situacion, consiste en €l estudio de los distintos
factores que integran una situacion: fuerzas, escenario, lugar y tiempo. En primer lugar
los hombres, aislados 0 en su conjunto, luego donde actlia esa fuerza, en qué escenario,
también el espacio —as condiciones del lugar- y el tiempo —el momento-
Laterceraetapa, la resolucion, surge 10 que se quiere hacer, el objetivo a seguir. Es el
momento de la decision.
Lacuartay Ultima etapa es laejecucion de la decision. Latradicion militar prusiana
sefidla que, tomada |a decision, es necesarialafirme g ecucién de la determinacion. Es
el momento de larealizacion de laobray las actitudes y |as conductas se concretan en la

materialidad de los actos y de |os hechos.

7 “Seflores: Soldado en el fondo, hice conocimiento de la situacion, realice la apreciacion de la misma y tome una
resolucién como lo hacen ustedes todos los dias. Por otra parte desde Aristoteles, que indico este método, hasta nuestros
dias, nadie a descubierto ning(m,otro mas completo ni perfecto para que el entendimiento humano pueda ponerse
racionalmente en marcha” 7 PERON, J.D. Obras Completas. Buenos Aires, T. 11p.149 y ss., Discurso pronunciado en el
almuerzo oftecido por los jefes y oficiales de Campo de Mayo al General Perén y a su esposa el 10 de marzo de 1949.

8 -“:En qué consiste y qué es cada una de las partes del método de la accién? Primeramente en la situacion, segundo, la
apreciacion de esa situacion; y tercero, la resolucién que surge de esa apreciacion de la situacién que hemos contemplado.
Vale decir, que de la situacion y de la apreciacion, o sea del fenémeno y del andlisis, fluye lo que hay que hacer” PERON,
J.D. Conduccion Politica. Servicio Internacional Publicaciones Argentinas. s/f, p. 116.



SEGUNDA PARTE
LA ESCUELA SUPERIOR PERONISTA

En el decreto de creacion de la Escuela Superior Peronista, del 4 de diciembre de 1950,

se explicitalarazon de ladicha creacion. Se declara que “ el peronismo tiene su propia

doctrina politica, econdmicay social; €l Justicialismo” y que ésta es una nueva filosofia

de vida. Delas 20 verdades peronistas’ se destacan algunas, pero todas bajo el signo de

laverdad fundamental que dice “lo mejor que tenemos es el pueblo” . Para que todas

estas verdades sean difundidas e inculcadas hay que formar a sus dirigentes en los

principios del Justicialismo, y de estamanera” el pensamiento del Creador y Conductor

permanezcavivo en el corazon y lainteligencia de todos los argentinos.”

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

® La verdadera democracia es aquella donde el gobierno hace lo que el pueblo quiere y
defiende un solo interés: el del Pueblo.

El Peronismo es esencialmente popular. Todo circulo politico es antipopular, y por lo tanto,
no es Peronista.

El Peronista trabaja para el MOVIMIENTO. EIl que en su nombre sirve a un circulo, o a un
caudillo, lo es solo de nombre.

No existe para el Peronismo mds que una sola clase de hombres: los que trabajan.

En la NUEVA ARGENTINA el trabajo es un derecho, y es un deber, por que es justo que
cada uno produzca por lo menos lo que consuma.

Para un Peronista no puede haber nada mejor que otro Peronista.

Ningun Peronista debe sentirse mds de lo que es y menos de lo que debe ser. Cuando un
Peronista comienza a sentirse mas de lo que es, empieza a convertirse en oligarca.

En la accion politica la escala de valores de todo Peronista es la siguiente: Primero la Patria,
después el Movimiento y luego los hombres.

La politica no es para nosotros un fin, sino solo el medio para el bien de la Patria, que es la
felicidad de sus hijos y la grandeza Nacional.

Los dos brazos del Peronismo son la Justicia Social y la ayuda Social. Con ellos damos al
Pueblo un abrazo de justicia y amor.

El Peronismo anhela la Unidad Nacional y no la lucha. Desea héroes pero no madrtires.

En la NUEVA ARGENTINA los unicos privilegiados son los niiios.

Un Gobierno sin doctrina es un cuerpo sin alma. Por eso el Peronismo tiene una doctrina
politica, economica y social: El JUSTICIALISMO.

El Justicialismo es una nueva filosofia de la vida, simple, practica, popular, profundamente
Cristiana y profundamente Humanista.

Como doctrina politica, el Justicialismo realiza el equilibrio del derecho del individuo con el
de la comunidad.

Como doctrina economica, el Justicialismo realiza la Economia Social, poniendo el capital al
servicio de la Economia y ésta al servicio del bienestar social.

Como doctrina social, el Justicialismo realiza la Justicia Social, que da a cada persona su
derecho en funcion social.

Queremos una Argentina socialmente justa, economicamente libre y politicamente soberana.
Constituimos un Gobierno centralizado, un Estado organizado y un Pueblo libre.

En esta tierra lo mejor que tenemos es el Pueblo.

Fueron pronunciadas por el general Per6n en el mensgje al pueblo el 17 de octubre de 1950-



La Escuelatuvo por misién el logro de cuatro objetivos esenciales para la consolidacion
del peronismo: Desarrollar y actualizar la doctring; inculcarlay unificarla en lamasa,
formar los cuadros justicialistas y trabajar parala*“formacién de los conductores del
Movimiento”®°,

Seguin el propio Perdn laEscuelaSuperior Peronista es la resultante de un proceso de
maduracion del movimiento peronista. Pudo haberse creado en 1946 pero en ese
momento no habia dirigencia peronista, eranecesario que decantaran ladoctrinay los
hombres. “ Ahora-afirmé en 1951- que nos conocemos, ahora que entre Nosotros mismos
nos seleccionamos de acuerdo con nuestros val ores moral es, ahora un hombre sin
condiciones morales gque viniese a esta Escuela, €l sdlo seiria; no se encontraria
comodo” 1,

Al final de sus clases, recopiladas como hemos sefialado en Conduccion Politica, Peron
estimulé la formacion de Escuelas y Ateneos de Conduccion Politica proponiendo “no
guedarnos con lo que tenemos, sino a pasarselo alos demas, para que |lo compartan los
demés compafieros en distintos 6rdenes’. Para ello vio necesariala formacién de
escuel as peronistas en todas las provincias y en todas partes “ porque eso va aterminar
con los antiguos comités’. Y sefialé “Iremos alla a hablar de los problemas de la
conduccién politicay del manegjo politico de las masas, en vez de ir atoma matey a

hablar de carreras...” .

En el reglamento Basico Inicial de la Escuela se sefialan las finalidades de la institucion:
e Esuningtituto de formaciénintelectual y moral de los dirigentes del Partido
Peronista en sus dos ramas que ensefiara:
1. Lahistoriadel Movimiento peronistaen sus principios basicos, su organizacion
y sus realizaciones
2. El justicialismo como doctrinapolitica, socia y econdmicadel Movimiento
Peronista

10 Con la Escuela Superior Peronista y otras instancias de formacion politica “se persigue "desterrar el caciquismo y el
caudillismo" para reemplazarlos por "ciudadanos humildes, pero sabios y virtuosos". La idea general es sustituir los
antiguos comités de la politica criolla por Escuelas Peronistas, Ateneos Culturales, Cursos de Elevacién Cultural, Cursos
de Capacitacién y Escuelas Sindicales, para "...transformar una masa inorganica en un pueblo organizado, con alto nivel
de cultura civica y una amplia conciencia social" (Perén, Mundo Peronista, 15-VII-51: La revista Mundo Peronista
publica en nimeros sucesivos las clases dictadas por Perén y Eva Perén en la Escuela Superior Peronista. La recopilacién
de éstos se denominaron respectivamente Conduccién politica (1951) e Historia del peronismo (1952).

1 PERON, J.D. Conduacion Politica. Servicio Internacional de Informaciones. s/f, pag. 138

12]dem, pag. 309



3. Lasnormas de Conduccion y de Etica que serviran de regla alos hombresy

mujeres del Movimiento Peronista.

ORGANIZACION DE LA ESCUELA SUPERIOR PERONISTA"

Autoridades

La“autoridad Suprema’ de la Escuelaerael General Perén. Debajo de él se encontraba
la“Autoridad Superior”, que eran la Presdenta del Partido Peronista Femenino y el
Presidente del Consegjo Superior Ejecutivo de la rama masculina, que tomarian las
decisiones en lo referente ala organizacion y funcionamiento de la Escuela.
Subordinados a ambos dos se encontraba el Director- el primero fue Raul Mendeé que
habia sido designado por Peron como Ministro de Asuntos Técnicos en 1949, que entre
otras tareas debia informar mensualmente a la Autoridad Superior sobre €l desarrollo de
las actividades de la Escuela.

La Escuela contaba con dos tipos de profesores: 1os ordinarios, que podian ser titulares
o suplentes, y los extraordinarios. Los primeros eran designados por € Director, los
segundos por la Autoridad Superior.

L os planes de ensefianza estaban dividido en tres cursos. un curso basico, un curso
superior y cursos especiales de perfeccionamiento.

L os dos primeros podian tener una duracion de tres a sei's meses

El curso basico estaba destinado preferentemente a los dirigentes de las unidades
basicas del movimiento. Al curso superior asistian los que habian aprobado el curso
basico y aquellos afiliados que la Autoridad Superior determine.

Evaluacion

Los aumnos del curso basico eran calificados mensual mente por cada profesor, con los
siguientes items: aprobado, desaprobado, regular, bueno, distinguido, sobresaliente.

Al término del curso todos los profesores que habian dictado las clases |os calificaba
con aprobado o desaprobado.

L os desaprobados debian rendir examen final, y aquellos que no aprobaban solo podian

repetir el curso si era permitido por la Autoridad Superior.

13 Datos obtenidos de un Folleto de la Escuela Superior Peronista, Buenos Aires, 1955



En el curso superior los alumnos debian aprobar las materias y ademas presentar un
trabajo especial de tesis sobre un tema de doctrina peronista.

Lostitulos de aprobacion del curso basico eran entregados por el Director de la Escuela
y €l certificado de aprobacion del curso superior por la Autoridad Superior de la

Escuela

Programa de estudios
El curso bésico contaba con tres materias:
1. Principios basicos del Peronismo
2. Organizacion del Peronismo
3. Realizaciones del Peronismo

En el curso superior se dictaban 5 materias:
1. Justicialismo

Politica social Peronista

Politica Economica Peronista

Eticajusticialista

o o w0 DN

Laconstitucion justicialista

En los cursos especiales de perfeccionamiento que se dictaron dos seminarios. Historia
del Peronismo, a cargo de Eva Perdn, y Conduccion Politica, acargo del general Perdn.

Alumnos

Eran admitidos como alumnos todo varén o mujer —en cantidades iguales en cada curso-
gue debian cumplir con el requisito de ser afiliados a partido Peronista con un afo de
antigtiedad.

Al ingresar ala Escuela debian Ilenar un Legajo personal. Nos detendremos
especialmente en las caracteristicas de éste debido a queal final del mismo habia una
“declaracion jurada™.

El legagjo estaba dividido en cinco partes:

1. datos personalesy familiares

14 Ver Anexo. La idea del juramento de Lealtad a la persona de Perén y a la memoria de Evita (podemos inferir que
este legajo es postetior a su muerte), se asemeja en sus caracteristicas esenciales al juramento que debian prestar los
oficiales del Estado Mayor Aleman al Emperador. De esta manera la persona del Emperador estaba por encima de la
Constitucion.
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antecedentes personales
antecedentes politicos

antecedentes sindicales

o~ D

declaracion jurada, alaque hicimos referencia.

Lafinalidad del 1° punto era conocer la situacion familiar, econdmica, socia y politica
del ingresante, por |o que se e pedian |os datos caracteristicos (apellido, nombre, fecha
de nacimiento, documento, domicilio, estado civil) y datos familiares (nombre del
padre, madre, conyuge, e hijos —de los cuales se preguntaba si trabajaban y/o estudiaban
y donde lo realizaban), la actividad profesional, los ingresos mensualesy los
antecedentes policiales.
A través del 2° punto se deseaba conocer €l grado de capacitacion y actuacion general
por 1o que se preguntaba por estudios y actividades realizadas (comerciales, industriales,
oficiales, docentes, artisticasy culturales) y que provincias, territorios, paises e idiomas
conocia.
El 3° punto se proponia conocer la actuacion politica del candidato, por 1o que se pedia
lafecha de afiliacion al partido peronista, la unidad bésica donde esto habia ocurrido y
si habia estado afiliado a algunos de los Partidos del movimiento peronista antes del 24
de febrero de 1946.
En los datos que se piden sobre la actuacion politica encontramos que presenta 3 partes:

1. hastael 4 dejunio de 1943, si habia estado afiliado a algun partido politico y

cud habia sido la causa de la separacion.
2. desde€ 4 dejunio de 1943 a 24 de febrero de 1946.
3. del 24 defebrero de 1946 hastalafecha.

Se consignabala actividad doctrinariarealizada en conferencias y publicaciones, asi
como |los cargos desempefiados en €l Partido Peronista; |as tareas politicas cumplidas—
como funciones sin cargo, misiones, trabajos especiales, etc. ; |os distintos cargos
publicos gjercidos en los distintos 6rdenes: nacional, provincial y municipal, como las
sanciones disciplinarias aplicadas por € PP.

El punto 4°, relativo alos antecedentes sindicales, pedia el nombre del sindicato a que
estaba afiliado, lafecha de afiliacion y, -lo mismo que se pedia en la actuacién politica-,
la actuacion en el orden sindical seguin los tres tiempos; ademas de las tareas que se
cumplian en laorganizacion sindical y los cargos desempefiados.
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El dltimo punto era una Declaracion Jurada, donde declarala veracidad de lo escrito.
Ademas debia firmar la aceptacion de un “ideario de la accion doctrinaria del
Movimiento Peronista’ ™.

El dltimo requisito era conseguir que tres personas, de responsabilidad sindical, politica
0 gubernamental, dieran referencias sobre el candidato.

De lalectura de la Declaracion jurada se puede deducir que los hombres y mujeres
peronistas se convertian en verdaderos “ cuadros’ 16, transmisores de la Doctrina

Peronista
“TEMAS DE DOCTRINA”: uno de los manuales de |a Escuela Superior Peronista’’

Aungue €l libro a gue haremos referencia no cuenta con la palabra“manual”, o hemos
sefialado como tal por presentar todas las caracteristicas del mismo. Como sostiene
Pedro Luis Barciat®, el manual esun libro “manejable’. “Labase del manual es reunir
en un solo tomo lo esencial sobre unadisciplina, un conjunto de saberes, un ambito del

conocimiento de intencion compendiosa(...)” 9

, como podemos observar mirando su
indice, compuesto por:

a) materias FUNDAMENTALES: 1) Conduccion Politica, 11) Historia del Peronismo;
b) materias BASICAS: 1) Filosofia Peronista; 1) Sociologia Peronista; V) Politica
Peronista; V1) Economia Peronista®;

¢) materias COMPLEMENTARIAS: VII) Organizacion Peronista, VI11) Técnica
Peronista de Adoctrinamiento; 1X) Realizaciones Peronistas.

Nos detendremos brevemente en el andlisis de dos de los puntos de dicho manual
debido a que en ellos podemos apreciar con claridad laidea de adoctrinamiento, de
raigambre militar, y lade predicacion, ligada ala persuasion y convencimiento para

lograr nuevos adeptos.

15Ver anexo
16 Palabra de origen militar que se refiere a aquellos niveles intermedios de conduccién.

17 ESCUELA SUPERIOR PERONISTA. Temas de Doctrina. Materias fundamentales, bdsicas y complementarias. Buenos Aires,
Editorial Mundo Peronista. 1955..

18 BARCIA, Pedro Luis (coord) No seamos ingennos. Manual para la lectura inteligente de los medios. Buenos Aires, Santillana,
2008, pag. 17

19 Jdem, p. 17. Barcia trae a colacién una palabras de Eliseo Verén, quien sostiene: “El orden, la estructuracion y la
sistematicidad del manual conforman un disvalor, en la medida en que proponen al lector una actitud pasiva y rigida. El
manual es una fuente unica, autoritaria, excluyente, un sistema cerrado a otras vias de acceso a otros temas, a otros
materiales, a otras opiniones y a la realidad cotidiana” (VERON, Eliseo. Esto no es un libro. Buenos Aires, Gedisa, 1999, p.
128)

20La editorial Mundo Peronista habia editado un libro de cada una de estas materias.
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Técnica peronista del adoctrinamiento

Este es el nombre que lleva uno de |os capitul os de un manual de la Escuela Superior
Peronista’”.

En é se define el concepto de adoctrinamiento: “adoctrinar no presupone solamente
ensefar, sino inculcar, vale decir, no es solo ilustrar el conocimiento, es también
modelar el alma’%.

Habia que adoctrinar con e g emplo, donde se encuentre, porque cada peronista eraun

“soldado de la Causa, honrado y luchador sin tregua”23

, Y posee una doctrinajustay
verdadera.

El método utilizado para el adoctrinamiento no erala coercion, el engafio ni la
obligacion, sino lapersuasion™.

Hay un adoctrinamiento individual, que se transmite de palabra a palabra, en todas
partes (en la casa, siendo buen padre de familia); en €l trabajo (cumpliendo las
obligaciones); en las conversaciones (predicando ladoctrina); enlacalle. “Vale decir,
haciendo vida peronista’®.

No basta tener conocimientos, es necesario tener un corazon Yy transmitir a otro corazon
paraimpregnar todo €l pais.

El adoctrinamiento colectivo tiene por finalidad formar las virtudes del pueblo
argentino, para establecer objetivos de conjunto, paraelevar y enaltecer los valores que
la comunidad impone.

Hay que formar un alma colectiva, que se debe esquematizar en formade doctrina, y
gue es necesario conocer y penetrar.

Para€ello hay que guiar lamasa, luego instruirlay educarla através de reuniones,
conferencias politicas y hablar de las obligaciones que tiene cada ciudadano para con €l
paisy sus compatriotas.

21 ESCUELA SUPERIOR PERONISTA op. Cit. , p. 430 y sigs.
22]bidem, p. 435.
2 Ibidem, p. 437.

24La negrita es nuestra, para recalcar ciertos conceptos.
25 Tbidem, p. 446.
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“Hacer peronismo es muy simple porque es decir laverdad, es propugnar €l amor entre
los hombres, es hacer prevalecer |os valores espirituales sobre los materiales, es hablar
dejusticiay asegurarla, es, en otras palabras, hacer el bien en todas partes’ %

El adoctrinamiento colectivo especializado se realizaraatravés de la creacion de
escuelas como la Escuela Superior Peronista, en la que se acopia, depura, mantiene al
diay redifunde la doctrina.

Ellas son las Escuel as Peronistas de cada provinciay de cada gobernacion que transmite
ladoctrinaalas Unidades Basicas.

A su vez se debe adoctrinar en los sindicatos, con el establecimiento de escuelas
sindicales; en laadministracion publicay en €l exterior.

El adoctrinamiento de la nifiez y juventud, que son los Unicos privilegiados, se realiza
con el ggemplo, el amor al trabajo, y €l deporte, que eslaescueladel valor, del caracter

y del sacrificio. Se deben formar clubes, completos y perfectos.
Técnica general de la predicacion

Asi fue titulado otros de los puntos del mismo Manual. Se entiende por predicacion
peronista ala accion que deben hacer los peronistas parair persuadiendo a cada
argentino, que no realice lo que no quiera, pero que pongatodasu amaen las
realizaciones cuando esté persuadido y convencido de que estarealizando el bien dela
Patria.

LaUnidad Bésicaeslacéuladetodo e Movimiento, cuyamision es ser predicadoras
de la doctrina peronista.

Para ello es necesaria una “ mistica peronista’, que esla fuerzamotriz de las grandes

acciones del espiritu” 2

. Lamoral peronistano exige que el hombre sea sabio, rico,
poderoso o grande, sino que sea bueno.

Laoratoria peronista no se basani en la elocuencia, ni en ladialéctica, ni en laretérica,
sino en decir laverdad, que es la suprema el ocuencia.

L os peronistas deben ser hombres de sentido préactico, que mas que lindas palabras dirén

buenas.

26 Ibidem, p. 450.
27Tbidem, p. 469.
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TERCERA PARTE.
UN ESTUDIO DE CASO

A continuacién, y como gjemplo del traspaso de conceptos militares al plano politico,
analizaremos un estudio de caso realizado en |o que se denominaba Temas de
Conduccion Politica

Laaumna Isabel F. de Idiazabal, perteneciente al partido peronistafemenino dela
provincia de Buenos Aires, realiz6 un estudio de caso de la supuesta pérdida de una
eleccion provincial por e Movimiento Peronista®.

Comienza con el método aempl ear”;

Sl O DO

Uensos v estadisticas
, Infornasil I' Estudios bases

Situacion _de conjunto
L Situacién particular de cada una de

las partes
( J’
| General 3 Apreciacion de conjunto
o L
, i [

: J PR 5
Particular 5 Apreciacion particular de

‘ Situaecion

las distintas partes

§ ] Pueblo organizado
] S L
n L R L T
| Favorables 5
I T P — Cla 2P
Apreciacion | Analisis del as fuerzas< Cuadros auxiliares
de J del Gobierno
la \| | 3
situacion | ( Indiferentes

|  Desfavorables - Opositores
Masa inorginica

% I‘ )
BlSCenario, . i .o, i Como r 1
D&iide <| Actian las fuerzas

BEespmeio. .o Lo oo

Condiciones del Iugar

—e— ru—‘—\.

Momento del fenémeno

Tiempo

Condiciones de tie:

Resolueién \_\ |

Plan de accion | Organizar 1

. 2 a acciém para gue salga en forma de directivas
Disposiciones / |

’ Ejecucion |"I

l ‘ Objetivos generales y limitados
| Laacha -

‘ Procedimientos estratégicos ¥ taecticos

LT ¥ j’ Asegurar que los organismos de la conduceion cumplan cada
Verificacidn & ;

uno con la parte que le corresponde. sin invadir a los otros

I Verificacion !‘t Ajustar detalles, coordinando la estructura sobre la marcha

28 ESCUELA SUPERIOR PERONISTA. Temas de conduccion politica. Elaborados por alumnos del segundo curso extraordinario
para la formacion de cuadros peronistas para las escuelas peronistas regionales. Buenos Aires, 1955.
291dem, p. 5.
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Obtenida lainformacion®, “ se debe desarrollar una accion téctica® con respecto ala
posicién de la provincia dentro de laNacién y una conduccion estratégica con respecto
alasituacion de la provincia en general, considerando las partes (distritos) en que esta
subdivida.(...)”*2. Con todo lo consignado se pasa ala apreciacion de la situacion.
Luego se procedera ala planificacion, esto es, “formular un plan de accion que permita
recuperar 0 ganar posiciones, previendo las fuerzas y recursos con gue se cuenta’®

Laegjecucion del plan deberd gjustar a ciertos principios™:

PRINCIPIOS A QUE DEBERA AJUSTARSE LA EJECUCION DEL PLAN

I - IInidad de condneeion
[T — Conecepeion centralizada
[II — Accion debe cumplirse en base na acci lescentralizada, qus
parta de una mnidad de coneeptos (multiplicidad de oreanismos
o agentes para cumplir la aee saria, pol 1Z0Nes

tativas v geograficas,

IV — Economia de las fuerzas. Centralizar el S rz en el espacio
v en el tiempo,
V — Continuidad del esfuerzo.
|
Cualitativa

ACCION A DESARROLLAR 2
Cuantitativa

:
i Dwoetrina Nacional

Espiritual - Prineipios y grandes

normas de ejecncion

1
.
BASES DE LA ORGANIZA- J

CTON | -
| Condnetor
Material Cuadros dirigentes

I _ Masa organizada

30 Ademas de los datos sobre intendentes adictos, sectores del movimiento, legisladores y secretarfas de estado de la
provincia, censos y estadisticas, padrones electorales, se debe tener datos sobre la accién de las Unidades Basicas del
partido peronista femenino y las subdelegadas, la accién de la CGT, los sindicatos que actiian en esa provincia, las oficinas
de la administracién publica, actuacién politica de profesores y maestros, actuacién del clero, candidatos del peronismo,
candidatos de la oposicién, obras de gobierno realizadas, la prestacion de ayuda social, el apoyo del gobierno a los
agricultores, adoctrinamiento realizado, influencia de caudillos, situacién econémica y social de la poblacién, beneficios
recibidos del gobierno, influencias desfavorables de la actuacién del partido peronista. Asimismo se requiere planos de los
pueblos de cada distrito, sefialando la ubicacién de mesas electores, el estado de los caminos, planos de los latifundios
explotados o por explotar, datos de los propietarios, obras solicitadas por el pueblo, etc.

31 Que en este caso le corresponde al gobernador de la provincia.

21dem, p. 7.

33 Ibidem, p. 7. El gobernador sera el encargado de esto, determinando la accién que corresponde a los cuadros

auxiliares, organismos o agentes que debe conducir, coordinar partes, etc. Antes de actuar debe discriminar bien que es lo
qué se puede y qué es lo que se quiere. El plan debera contemplar las situaciones particulares de cada distrito y en la

totalidad.
34]bidem, p. 13.
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En la etapa de laresolucion y plan de accion en cada puebl o se procederd—entre otros
puntos-, acambiar los hombres que dirigen organismos del estado y que realizan una
accion negativa, pedir ayuda a Partido Peronista Masculino y Femeninoy ala CGT
para que aparten aquellos dirigentes querealizaban una accidn negativa; intensificar y
controlar la accion cultural de unidades basicas, insistiendo en que €l peronismo no es
un partido més—o tiene intereses sectarios- sino que busca solo € interés de la patria.
Es fundamental también que estos organismos, através de distintos actos de caracter
cultural, vayan adoctrinando a pueblo.

Asimismo se dictaran normas relativas ala provision de empleos, para que estén los
“mas capaces y mejores peronistas’, se hara estudiar 1os deberes y derechos de los
funcionarios publicos, se dard ayuda crediticia ala poblacion, parala construccién de
viviendas, y se destacara los beneficios del gobierno justicialista. Se buscara
contrarrestar la accién de la oposicion através de la construccion de fabricas para dar
trabajo a pueblo, se dividiran los grandes | atifundios, se crearan periodicos peronistas,
gue hagan conocer ladoctrinay las realizaciones peronistas. También se crearan nuevas
organizaciones del pueblo —culturales o corporativas- que use de la persuasion, para que
el pueblo pase de espectador a actor.

Se realizara unaintensa accion de publicidad de los actosde Gobierno, “de difusion,
informacion y propaganda, para hacer conocer los deberes y derechos del pueblo,
destacando los que estéan orientados en la direccion de sus sentimientos y deseos, y

"35 Se coordinara con el

tratando de llegar a descubrimiento de laverdad (...)
Ministerio de Educacion la ensefianza de la Doctrina Peronista en las escuel as para que
por intermedio de los hijos éstallegue alas familias.

Lagecucion sellevara acabo por € conductor estratégico, de acuerdo alos objetivos
fijados en el plan de accidn, quien estructuraralos organismos y determinaralos gentes
encargados de su gecucion. Se formaran agentes de la conduccion de |os sectores
tacticosy el Partido Peronista Masculino, Femenino y laCGT enviaran delegados que
organizaran los cuadros auxiliares de la conduccién local, teniendo en cuenta la unidad
de concepcion.

También se procederd a dividir las fuerzas en realizadores y adoctrinadores para copar

unidades bésicas y otras organizaciones del movimiento. Se tratara de conocer al pueblo

35 ESCUELA SUPERIOR PERONISTA, op. cit. P. 17.
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através de la conversacion entre los dirigentes locales y 1a poblacion, para canalizar las
inquietudes populares afavor del movimiento.

Laverificacion se redlizara através de reuniones periddicas con |os agentes que
informaran sobre la gjecucion del plan — realizando un control permanente y minucioso-
para que se haga bien. Cada agente expondra las dificultades y las soluciones que
propone. “ Paratenerlo siempre despierto a que realizalatareaen €l punto de contacto-
ha dicho el general Perdn, es necesario tenerlo permanentemente informado, y que él a
lavez, lo tengainformado auno”°.

Como podemos observar, 10s pasos propuestos en la accién politica son los mismos que
Perdn aplicaba en la Escuela Superior de Guerra. En ésta se ensefiaba como ganar una
batalla, en el caso que hemos analizado también se debia obtener unavictoria: la

contiendaelectoral no se diferenciabade lalucha militar.

CONCLUSION:

La EscuelaSuperior Peronista, creada en 1950, evoca algun parecido con el modelo de
las escuelas de guerra, de tradicidn alemana, no solo en su denominacion sino también
en lafinalidad perseguida: formar cuadros de conduccion y actuaizar y desarrollar la
doctrinay teoria parala €jecucion de laguerra o la politica.

Perdn, oficial del gército argentino y profesor de la Escuela Superior de Guerra, uno de
los militares més conocedor del pensamiento de la teoria del Estado Mayor Aleman,
trasladd estos conceptosy experiencias institucionales —modos de accién- de la esfera
militar al plano politico. De esta manera consolidd una estructura partidaria de cuadro
dirigentes, empapados en una Doctrinay en una forma de accion politica, que llevo al
peronismo a subsistir alos embates politicos posteriores a su caida. Esta organizacion
podria constituir una de las explicaciones de la continuidad en €l lengugje y laforma de
accion de los cuadros sindicales y posteriormente de las organi zaciones armadas que se

identificarian con e peronismo®.

36 Idem, p. 21.

37Este tema por su envergadura e importancia histérica debe ser motivo de otro trabajo.
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ANEXO:
DECLARACION JURADA INCLUIDA EN EL LEGAJO PERSONAL
PARA INGRESAR A LA ESCUELA SUPERIOR PERONISTA

DECLARACION JURADA

Declaro, bajo juramento de lealtad a Perdn y en homenaje ala memoria inmortal

de la sefiora Eva Perdn, que todas las respuestas que contiene el presente leggjo son
absolutamente veraces, como corresponde a quien aspira a trabajar en la accion
doctrinaria peronista.

Declaro asimismo que acepto €l siguiente ideario de la accién doctrinaria del
Movimiento Peronista:

"Los hombres y mujeres que trabagjan en la accién doctrinaria peronista:

1. — No conciben € Justicialismo sin Perén y sin Eva Perdn. Son ante
todo peronistas

2. — Tienen dos ideales. la grandeza de la Patriay la felicidad del
pueblo.

3. — No se atribuyen derechos en e Movimiento, sino deberesy
obligaciones, y estan en permanente actitud de abnegacién y de

servicio.

4. — Piensan |o que piensan Perén y Eva Perdn, quieren lo que ellos

quieren y acttian conforme ala Doctrina Peronista.

5. — Estén siempre dispuestos a dar la vida por Perén. Sedalavida
por Perén de dos maneras. muriendo por Perdn y viviendo para
Peron.

6. — Entienden que nunca se es suficientemente digno de la Patria, del

Pueblo, del Movimiento, de Peron y de Eva Perdn.
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7. — En su funcion, en su trabajo y en todos los actos de su vida son un

gjemplo de conducta y de accion peronista.

8. —Entienden que toda ambicion personal que no se traduzca en bien

de laPatriay del Movimiento es una indignidad.

9. — Entienden que lajerarquia derivada de los cargos que ocupan, no

se traduce en ningun privilegio.

10. — No conciben otra forma de servir ala Patria, a Perén, al Pueblo y

al Movi miento que ladel deber cumplido.”

HARMA
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